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Le séminaire « Organisations et Groupes Professionnels en Mutation » vise à interroger le 
mouvement de rationalisation managériale et gestionnaire qui s’étend bien au-delà du secteur 
marchand concurrentiel et qui transforme les logiques professionnelles des travailleurs. 

L’administration, l’hôpital public, le travail social, l’université, la justice, la police… et la 
liste est loin d’être exhaustive, sont éprouvés par des réformes convergentes qui voient l’État 
tout à la fois réduire sa voilure et renforcer son pouvoir. Cette rationalisation que la novlangue 
néolibérale désigne par les termes de « modernisation » ou de « gouvernance » passe par la 
nouvelle gestion publique, par l’introduction des catégories, des dispositifs, des pratiques de 
management en usage dans les entreprises privées. Elle vise l’adoption d’un nouveau 
référentiel d’action publique qui n’est pas sans transformer les fondements de la légitimité 
professionnelle des fonctionnaires, des personnels soignants, des travailleurs et intervenants 
sociaux, des enseignants-chercheurs, des magistrats et autres salariés de la justice, des 
policiers, etc. Elle cherche à consacrer un même sens commun réformateur qui bouleverse les 
organisations, les métiers et les ethos professionnels de leurs membres et s’attaque aux 
subjectivités qu’elle doit normaliser pour arriver à ses fins.  

On peut aussi penser l’institutionnalisation de l’économie sociale et solidaire par cette matrice 
de la rationalisation. Les injonctions à l’innovation, à l’efficacité, à la satisfaction des besoins, 
au professionnalisme… portées par l’entreprenariat social et solidaire ne révèlent-elles pas 
une certaine colonisation de la logique gestionnaire, indice complémentaire de ce que 
d’aucuns désignent en termes de consubstantialité au capitalisme ? Les professions libérales 
ne sont pas épargnées par l’offensive néolibérale et managériale. Une nouvelle 
« gouvernance » des professions réglementées verraient le jour qui mettrait à mal l’autorité 
des professionnels. 

Le séminaire proposé cherche à penser ensemble dynamiques organisationnelles et 
professionnelles. Il vise à comprendre comment les réformes des organisations retravaillent 
les professions et les professionnalités, et réciproquement, à se saisir des mutations de ces 
dernières pour mettre au jour le processus de rationalisation en cours. Il nous conduira à 
questionner le processus multiforme de néolibéralisation au regard de la dynamique des 
groupes professionnels et des marchés du travail (notamment en revenant sur différents débats 
sociologiques (régulation/dérégulation, professionnalisation/déprofessionnalisation, 
réglementation/ déréglementation, institutionnalisation/désinstitutionnalisation…). 

 



 

Programmation 2015-2016 : 

Date Nom de l’intervenant Titre de l’intervention 
Lundi 07/12/2015 
10h00-12h30 

Sophie Harnay, Professeur de 
Sciences économiques, 
BETA 

Nouvelles régulations de la profession 
d’avocat : entre profession et marché ? 

Lundi 18/01/2016 
9h30-12h00 

Frédéric Balard, MCF, 2L2S Le case manager en gérontologie dans 
le cadre d’une recherche-action sur 
l’intégration des services 

Lundi 22/02/2016 
9h30-12h00 

Hervé Jory, MCF, 2L2S Le travail social à l’épreuve de la 
nouvelle gestion publique 

Lundi 21/03/2016 
10h15-12h45 

Frédéric Moatty, Centre 
d’Etudes de l’Emploi 

L’Hôpital en mouvement 

Lundi 25/04/2016 
9h30-12h00 

Mirjana Gregorcic, 
Doctorante en sociologie, 
2L2S 

Un virage décisif pour les architectes 
s’installant en SCOP ? 

Lundi 30/05/2016 
9h30-12h00 

Pablo Parra, Doctorant en 
sociologie, 2L2S  

L’injonction à innover dans l’économie 
sociale et solidaire 

 

 

 


